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1 Einfiihrung und Verfassungsauftrag

Mit dem Chancengleichheitsgesetz {ChancenG) wird in Erfullung des
Verfassungsauftrags nach Artikel 3 Absatz 2 des Grundgesetzes die tatsdchliche
Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Ménnern geférdert. Das
berufliche Vorankommen von Frauen im éffentlichen Dienst soll durch das
Chancengleichheitsgesetz weiterhin gezielt geférdert werden.

Der Chancengleichheitsplan dient dazu, einen Uberblick tiber den aktuellen Stand zu
geben und aufzuzeigen, welche MaBnahmen bereits umgesetzt wurden und kiinftig im
Sinne der Chancengleichheit geplant und realisiert werden sollen. Der
Chancengleichheitsplan ist alle 6 Jahre zu erstellen.

In § 2 des ChancenG wird die besondere Verantwortung hervorgehoben. Die
besondere Verantwortung sieht vor, dass alle Beschéftigten, aber insbesondere
diejenigen mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben und die Personalvertretung, die
tatsachliche Gleichberechtigung von Frauen und Ménnern berlcksichtigen sowie
Chancengleichheit als Leitprinzip der Dienststelle in allen Aufgabenbereichen
verankern. Dies gilt vor allem bei Personalwirtschafts- und
PersonalentwicklungsmaBnahmen.

Der Chancengleichheitsplan umfasst eine Bestandsaufnahme sowie eine
beschreibende Auswertung der Beschéftigtenstruktur. Stichtag ist der 30.06. des
Berichtsjahres.

Der Chancengleichheitsplan hat die Vorgabe nach § é Absatz 2 ChancenG, dass
mindestens 50 % der neu zu besetzenden Stellen in Bereichen, in denen Frauen
unterreprésentiert sind, mit Frauen besetzt werden sollen. Sind in diesen Bereichen
jedoch nicht geniigend Frauen mit den notwendigen Qualifikationen zu gewinnen,
kénnen entsprechend weniger Stellen zur Besetzung mit Frauen vorgesehen werden.

Zudem ist im Chancengleichheitsplan festzulegen, mit welchen personelien,
organisatorischen, fortbildenden und qualifizierenden MaBnahmen der Frauenanteil
auf allen Ebenen in den unterreprdsentierten Bereichen erh&ht werden kann.

Werden die Zielvorgaben nicht erreicht, sind die Griinde hierfir darzulegen und
mdgliche GegenmalBnahmen zu benennen.

Die Beauftragte fiir Chancengleichheit Christiane Lulf und thre Stellvertreterin Heike
Woroniak {iben die Funktion der Beauftragten fiir Chancengleichheit aus und stehen
allen Beschéftigten als Ansprechpartnerinnen zur Verfigung. Zusammen mit der
Theaterleitung und dem Personalrat setzt sich die Beauftragte fir Chancengleichheit
fir eine kontinuierliche Weiterentwicklung und Verbesserung der Chancengleichheit im
Haus ein. '



Das Badische Staatstheater Karlsruhe vergleicht im vorliegenden
Chancengleichheitsbericht seinen Ist-Stand an Gesamtbeschéaftigten zum Stichtag
30.6.2019 mit dem Ist-Stand zum 30.6.2025.

2 Ausstattung und Entlastung der Beauftragten fiir Chancengleichheit (BfC)

GemdB den Regelungen des Chancengleichheitsgesetzes wurde eine Beauftragte fur
Chancengleichheit gewdhlt. Gewdhlte Beauftragte fir Chancengleichheit ist
Christiane LG!f mit ihrer Stellvertreterin Heike Woroniak, die nach dem Renteneintritt
der Vorgéingerin ab 2023 zur Stellvertreterin bestellt wurde.

Da es sich bei der Chancengleichheitsbeauftragten nicht um eine Beschaftigte mit
100%iger Freistellung handelt und dies ebenso fir die Vertrauensperson der
Schwerbehinderten Menschen gilt, haben sich beide dazu verstandigt, ein Bliro mit
dem entsprechenden Equipment zu teilen. Die Lage des Raumes ist so gewahlt, dass
es fiir alle Beschéftigten gewdéhrleistet ist, ein persénliches Gespréch unter
vertraulichen Bedingungen zu fihren.

Die Chancengleichheitsbeauftragte war im Berichtszeitraum aktiv in strategische
Prozesse (z.B. Evaluation der Dienstvereinbarung partnerschaftliches Verhalten am
Arbeitsplatz s. 4.7) sowie in konkrete PersonalmaBnahmen eingebunden und fungierte
zugleich als Vertrauensstelle.

Zur Sicherung der fachlichen Qualit&t nehmen die Beauftragten regelmaBig an
internen und externen Fortbildungen, Vortragen und Netzwerken teil.

- 3 Bestandsaufnahme der Beschaftigtenstruktur

Der Chancengleichheitsplan umfasst eine Bestandsaufnahme im Rahmen einer
statistischen Erhebung. Rund die Halfte der Beschaftigten unterliegt dem Tarifvertrag
fir den &ffentlichen Dienst der Lénder (TV-L). Die Besonderheit am Staatstheater ist,
dass die andere Halfte der Beschéftigten nach kinstlerischen Tarifvertragen
beschaftigt ist, némlich nach dem Tarifvertrag Normalvertrag Bihne (NV Blhne) sowie
nach dem Tarifvertrag fiir die Musiker in Konzert- und Theaterorchestern (TVK). Diese
tarifliche Besonderheit wurde bei der Auswertung und Darstellung der
Beschaftigtenstruktur / Gesamtbeschéftigte (Anlage 1) entsprechend beriicksichtigt
und ist in den Auswertungstabellen bei den Dienstverhdltnissen in der Rubrik
.auBertarifliches, kiinstlerisches" Personal enthalten.

Alle Angaben beziehen sich auf das Personal des Badischen Staatstheaters Karlsruhe
zum Stichtag 30.6.2025.



Im Berichtszeitraum 2019-2025 gab es groBe Verdnderungen in der kiinstlerischen
Leitung (1. und 2. Leitungsebene) des Hauses. Zum Zeitpunkt des letzten
Chancengleichheitsplanes zum 30.6.2019 war Peter Spuhler Generalintendant des
Badischen Staatstheaters. Ab der Spielzeit 2020/21 kam es nach einer Fiihrungskrise
zu einem Reformprozess und zu einem daraus resultierenden Personalwechsel in der 1.
Leitungsebene des Badischen Staatstheaters. |

Zundéchst fihrte der Interimsintendant Dr. Ulrich Peters fiir drei Spielzeiten in einem
neu installierten, stdrker kollektiv ausgerichteten Leitungsmodell gemeinsam mit dem
Geschéftsfiihrenden Direktor und der Kiinstlerischen Betriebsdirektorin das Haus.

Ab der Spielzeit 2024/25 ist Christian Firmbach Intendant des Badischen
Staatstheaters.

Der Intendant fithrt das Theater in Zusammenarbeit mit den weiteren Mitgliedern der
Theaterleitung (Geschaftsfihrender Direktor, seit 1.9.2024 Kaufménnischer Intendant,
und der Kiinstlerischen Betriebsdirektorin) nach seiner kiinstlerischen Uberzeugung. Er
hat eine kiinstlerische Leitidee, die er gemeinsam mit seinen Spartenleitungen (Oper,
Schauspiel, Ballett, Konzert und Junges Staatstheater) umsetzt. Durch die
kunstlerische Zielsetzung veréindert sich in der Theaterlandschaft bei einem
Intendant:innenwechsel meist auch die nachfolgende Fihrungsebene .
(Spartenleitungen), die aufgrund gemeinsamer kiinstlerischer Ziele von Intendanten
berufen wird und eng mit ihm zusammenarbeitet.

Grundlage dafiir ist der spezifische Normalvertrag Bihne (NV Bihne), der die
kiinstlerische Freiheit gem&fB Grundgesetz und kreative Umsetzung auch in der
Auswahl und den Beschéftigungsbedingungen des kiinstlerischen Personals
tarifrechtlich abbildet. '

Ein weiterer eklatanter Einschnitt im Betrachtungszeitraum fir die Arbeit am
Staatstheater Karlsruhe und mit entsprechenden Auswirkungen auf die
Beschaftigtenstruktur stellte die Corona-Pandemie dar. Im Mérz 2020 musste der
Proben- und Vorstellungsbetrieb eingestellt werden. Das darstellende kiinstlerische
Personal konnte seine Arbeit fir zwei Monate nicht mehr am Staatstheater austben.
Der Betrieb in Verwaltung und technischen Bereichen (Buhnenbetrieb und
Werkstdtten) konnte nur unter Einschrénkungen aufrechterhalten werden. Ab Mitte
Mai 2020 konnte der Proben- und Vorstellungsbetrieb nur unter eingeschrankten
Bedingungen wieder aufgenommen werden. Nach den Theaterferien 2020 meldete das
Staatstheater im Herbst 2020 bis Juli 2021 Kurzarbeit unter den Vorgaben des
Abbaus von Mehrarbeitsstunden, Resturlaub und der Nachbesetzungen fir
ausscheidende Stellen an. Im November 2021 kam es zu einem zweiten Lockdown und
es ergab sich daraus ein Einstellungs- und vor allem Nachbesetzungsstopp in den
betroffenen Bereichen. Das Einstellungsmanagement wurde jeweils an die aktuelle



Situation angepasst. Die Zahl der abhéngig Beschdftigten sank in diesem Zeitraum.
PersonalentwicklungsmaBnahmen mussten entsprechend angepasst bzw.
eingeschréankt werden.

3.1 Ubersicht Gesamtbeschéftigte

Zum genannten Stichtag 30.6.2025 waren insgesamt 786 Personen beschdftigt. Davon
waren 385 Personen Frauen. Dies entspricht einem Frauenanteil von 49 %, der sich
gegeniiber einem Frauenanteil von 47 % im Jahr 2019 um 2 % erhéht hat. Somit
konnte das Ziel erreicht werden, den Anteil von Frauen zu erhéhen.

Nach den Vorgaben zur Erstellung der Ubersicht der Gesamtbeschéftigten wird in
technischen Dienst und nichttechnischen Dienst unterschieden. Am Badischen
Staatstheater lag im technischen Dienst der Frauenanteil bei 31 %. Im
nichttechnischen Dienst sind 60 % der Beschéftigten Frauen. Der Frauenanteil in den
einzelnen Dienstverhéltnissen / Vertragsarten ist in Ziffer 3.3 ausgefuhrt.

Die Anzahl der Beschéftigten insgesamt ist von 788 Beschdftigten im Jahr 2019 auf
786 Beschaftigte im Jahr 2025 nur unwesentlich gesunken. Der Personal-Ist-Bestand
umfasst sowahl tariflich als auch auBertariflich-kiinstlerisch Besché&ftigte (Anlage 1).

95 Beschdftigte hatten zum Stichtag 30.6.2025 einen befristeten Vertrag, davon 49
Frauen.

3.2 Ubersicht der Fiihrungsstruktur in der Theaterleitung und den
Geschaftsbereichen

Die Theaterleitung besteht gemdal den Statuten aus dem Intendanten, dem
Geschaftsfihrenden Direktor und Kiinstlerischen Betriebsdirektorin.

Die Organisations- und Leitungsstruktur besteht aus folgenden funf
Geschaftsbereichen:
L. Kiinstlerische Sparten
Il Kiinstlerische Betriebsorganisation
1. Kommunikation und Marketing
IV.  Technisch produzierender und betreuender Geschéftsbereich
V. Administration

Die Theaterleitung ist mit einer Frau und zwei M&nnern besetzt.



Die Leitungen in den Geschéftsbereichen | und |l waren zum Zeitpunkt des letzten
Chancengleichheitsplans im Jahr 2019 geprdgt durch Frauen in Filhrungspositionen. Es
wurde sowohl die Operndirektion, die Orchesterdirektion als auch die
Schauspieldirektion in Karlsruhe erstmals mit jeweils einer Frau besetzt.

Wie bereits einleitend ausgefihrt (siche 3.), arbeitet ein:e Intendant:in eng mit
Spartenleitungen zusammen, die kiinstlerisch eine Handschrift tragen. Mit dem letzten
Intendantenwechsel gab es einen gréBeren Wechsel bei den Spartenleitungen
(Geschdaftsbereich 1), bei dem kiinstlerische Griinde fir die Personalentscheidungen
relevant waren. Die Geschlechterverteilung der Theaterleitung und der Leitungen
Kommunikation und Marketing, Technik, Kostiim und Maske sowie Allgemeine
Verwaltung und Personal sind gleich geblieben. Im Ergebnis hat sich die
Geschlechterverteilung in der 1. und 2. Leitungsebene veréndert. Der Frauenanteil von
65 % im Johr 2019 ist auf 31 % gesunken (Anlage 2).

3.3 Vertragsarten

Die Beschdaftigten sind am Badischen Staatstheater Karlsruhe auf Grundlage
unterschiedlicher Tarifvertrdge und Vertragsarten angestellt. Kinstlerisch
Beschaftigte unterliegen dem Tarifvertrag NV-Bihne, der sich in Sonderregelungen fir
Solo, Technik, Chor und Tanz unterteilt. Fir das Orchester gilt der Tarifvertrag fiir
Musiker in Konzert- und Theaterorchestern (TVK). Des Weiteren gibt es die
Beschaftigten, die unter den Tarifvertrag der Lander (TV-L) fallen, Beamtinnen sowie
Beschdftigte nach Tarifvertrag fir das Abendpersonal (Garderobendienst fir die
Theaterbesucher). Der TV-L 6ffnet hier Uber § 45 fir eine Sonderregelung.

Fast die Halfte der am Stoatstheater Karlsruhe Beschéftigten haben Vertrdge nach
dem TV-L (Gesché&ftsbereich IV und V). Der prozentuale Anteil der Frauen betragt
hierbei 41 % und konnte damit um 2 % erhéht werden.

Der Anteil der Frauen in den gesamten kiinstlerischen Bereichen
(Beschéaftigungsverhéltnisse nach NV Bithne und TVK in Geschéftsbereich |, Il und 1)
betragt 55 % (siehe Anlage 1) und ist damit gleichgeblieben. Im Falle der
Beschéftigten nach NV-Blihne Sonderregelung Technik (SR Technik im |
Geschéftsbereich IV) Giberwiegt der Frauenanteil. Er betrégt nach wie vor 69 %. In
diesem Bereich arbeiten beispielsweise Kostimbildassistent:innen,
Biihnenbildassistent:innen und Maskenbildner:innen. Hier kann eher von einer
Unterreprésentanz der Mé&nner gesprochen werden.

Bei den Beamten betragt die Frauenquote 100 % und hat sich damit erhéht.

In drei Bereichen waren die Frauen 2019 unterreprdsentiert:



Im technischen Dienst der TV-L Vertrdge (Geschéftsbereich 1V) betrug 2019 der Anteil
der Frauen 16 % und hat sich 2025 auf 21 % erhéht.

im Bereich NV Bihne Tanz (Ballettdirektion und Ensemble) konnte der Frouenanteil_
von 41 % auf 49 % erhéht werden und im TVK Orchester hat sich der Frauenanteil von
39 % auf 45 % erhdht (Anlage 3).

Somit konnte in den Bereichen, in denen die Frauen unterreprésentiert waren, der

Frauenanteil erhéht werden.

3.4 Voll- und Teilzeitbeschdaftigte

Von den 593 Vollzeitbeschaftigten (hier sind alle Vertragsarten eingeschlossen) sind
248 Frauen, was einem Frauenanteil von 42 % entspricht. Im Vergleich zu 2019 (620
Vollzeitbeschdftigte, 40 % Frauenanteil) ist die Zahl der Vollzeitbeschdaftigten leicht
gesunken, wéhrend der Frauenanteil in Vollzeit leicht gestiegen ist.

In Teilzeit arbeiten 193 Beschéftigte (in allen Vertragsarten). Im Vergleich zu 2019 (148
Teilzeitbeschaftigte) ist die Zahl der Teilzeitkréfte deutlich gestiegen. 137 Frauen sind
teilzeitbeschéftigt, was einem Anteil von 71 % entspricht. 2019 waren 102
Teilzeitbeschaftigte weiblich und der Anteil lag bei 69 % (Anlage 4 und bB).

3.5 Beurlaubte

Zum Stichtag 30.6.2025 waren insgesamt 18 Beschéftigte beurlaubt. Der Frauenanteil
betrégt 67 % (12 Personen). Die Beurlaubungen erfolgen nahezu vollsténdig im
Zusammenhang mit Elternzeit. Lediglich zwei Beschéftigte waren aus anderen
Grinden beurlaubt (Anlage 6).

3.6 Auszubildende

Zum Stichtag absolvierten 19 Personen ihre Ausbildung am Haus. 12 davon waren
Frauen, was einem Frauenanteil von 63 % entspricht. Der Anteil der Frauen ist
unverdndert im Vergleich zu 2019.

Im technischen Dienst befanden sich 4 Frauen in Ausbildung, das entspricht einem
Anteil von 40 %. Im nichttechnischen Dienst waren 8 Frauen in Ausbildung, das
entspricht einem Anteil von 89 % (Anlage 7).



Das Badische Staatstheater Karlsruhe bietet folgende Ausbildungsberufe an (Stand
30.6.2025)

e Ausbildung zur Maskenbildner:in

o Ausbildung zur Fachkraft fiir Veranstaltungstechnik
» Ausbildung zur DamenmalBschneider:in

e Ausbildung zur HerrenmaBschneider:in

e Ausbildung zur Schuhmacher:in

e Ausbildung zur Bihnenmaler:in

s Ausbildung zur Mediengestalter:in Bild und Ton

s Ausbildung zur Bihnenplastiker:in

¢ Ausbildung zur Elektroniker:in

3.7 Mitarbeitendenvertretung und Beauftragte

Mitar_beiter_'vérﬁtre'tuhg und. B N TR S Dq\'/'on_._ | Anteil d?r
Beauftragte . . Per.s.or_jfe_nanz.q.hi__ " Frauen .F_rcuen_ .
BT S L - Prozent
Personalrat 11 5 45 %
Jugendauszubildendenvertretung 2 1 - 50%
Chancengleichheit 2 2 100 %
Schwerbehindertenvertretung = 2 0 0%
Antidiskriminierungsstelle 2 1 50 %
Chorvorstand =~ == = . 3 1 33%
Orchestervorstand 4 1 25 %
Ensemblesprecher:in Oper . B A T 1 2100 %
Ensemblesprecher:in Schauspiel | 2 =~ 1 - BO%
Ensemblesprecher:in Ballett =~ = 3 1 33 %
Solovorstand o 0 0 0%
Biihnentechnikervorstand 3 2 67 %
Beschéftigtenvertretung im

Verwaltungsrat™* 2 1 50 %
Summe 37 17 46 %

Der Vorsitz des Personalrats wird von einer Frau gefihrt. Insgesamt sind in den
Gremien 46 % Frauen vertreten.

**Die allgemeine Beschdftigtenvertretung des Badischen Staatstheaters wurde erstmals im
Juli 2024 von den Beschdéftigten gewdhlt. Sie sollen die Perspektive aus Sicht der
Beschéftigten in die Verwaltungsratssitzungen einbringen; wie die Theaterleitung besitzen sie
kein Stimmrecht, sondern nehmen als Géste beratend an den Sitzungen teil.



3.8 Einstellungen

Der Frauenanteil bei Neueinstellungen liegt insgesamt bei 51 %. In einem Bereich, in
dem Frauen zum Stichtag 30.6.2019 unterreprésentiert waren, némlich im TV-L Bereich
Technik, konnte der Anteil von Frauen in der Kategorie ,einfacher / mittlerer Dienst”
von 36 % auf 40 % erhéht werden. Speziell im mittleren technischen Dienst stieg der
Frauenanteil von 18 % auf 21 %. Im kinstlerischen Geschéftsbereich wurden 56 %
Frauen eingestellt. Dies zeigt sich vor allem an der Erhdhung des Frauenanteils im
Ballett und im Orchester (Anlage 8)

3.9 Hdhergruppierungen

Im Berichtszeitraum wurden 50 Héhergruppierungen vorgenommen, davon entfielen 13
Héhergruppierungen auf Frauen. Im technischen Dienst (Geschéftsbereich 1V) waren

es 37 Héhergruppierungen, davon 4 Frauen {11 %). Im nicht-technischen Dienst
(Geschéftsbereich V) waren es 13 Héhergruppierungen, davon 9 Frauen (69 %).

4  Erfiillung der vorgesehenen MaBnahmen des Chancengleichheitsplans von
2019

41 Frauenanteil

Zum Stichtag 30.6.2025 konnte der Frauenanteil im Vergleich zum Jahr 2019 um 2 %
auf 49 % erhsht werden (Vergleich 2014: 43 %). Es zeigt sich, dass das Staatstheater
dem Ziel, den Frauenanteil zu erhdhen, immer nédherkommt und fast die Halfte der
Beschaftigten Frauen sind.

Die Bereiche, in denen Frauen zum Stichtag 30.6.2019 unterreprésentiert waren,
konnten am Badischen Staatstheater auf den TV-L (Technik), den NV-Biihne Tanz
{Ballett) und den TVK (Orchester) eingegrenzt werden (siche Anlage tber
Vertragsarten). In diesen Bereichen konnte der Anteil der Frauen gesteigert werden.

4.2 Stellennachbesetzungsverfahren

Die gesetzliche Zielvorgabe, dass mindestens 50 % der neu zu besetzenden Stellen in
Bereichen, in denen Frauen unterreprésentiert sind, mit Frauen zu besetzen sind,
konnte in den o. g. Bereichen (4.1) nicht vollsténdig erreicht werden. Dennoch ist der
Frauenanteil deutlich gestiegen.
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Warum die gesetzliche Zielvorgabe nicht in allen Bereichen erfillt ist, lasst sich im
Falle des Badischen Staatstheaters wie folgt begriinden.

Etwa die Hélfte aller Stellen sind dem kiinstlerischen Bereich zuzuordnen, deren
Besetzung einem speziellen Bewerbungsverfahren (Casting, Vorsingen, Vortanzen,
Probespiel, etc.) unterliegt. Entscheidend fiir ein Engagement sind kiinstlerische und
somit Spielplan abhdngige Kriterien. Dies betrifft insbesondere Solist:innen und das
Orchester. Die Stellen im Kollektiv, d.h. darstellendes Ensemble wie Chor und Ballett
missen ohnehin immer hélftig mit Ménnern und Frauen besetzt werden. Eine gezielte
Foérderung von Frauen bei der Nachbesetzung ist somit hauptséchlich in den Bereichen
Technik und Verwaltung méglich.

Es ist festzustellen, dass es auf dem Arbeitsmarkt derzeit relativ wenige Frauen gibt,
die einen technischen oder handwerklichen Beruf erlernt haben. An dieser Situation
lasst sich objektiv auch nichts dndern und zeigt sich an der Anzahl der Bewerberinnen
pro Ausschreibung.

Bei Ausschreibungen von Stellen in den Bereichen Technik und Verwaltung war in den
Jahren ab 2020 ein weiterer Rickgang der Bewerbungen zu verzeichnen, obwohi
immer gréBere Anstrengungen unternommen wurden, das Bewerbungsmanagement
diversitdtsorientiert weiterzuentwickeln. Des Weiteren zeigt sich bei
Stellenbesetzungen bzw. Auswahl, dass verstéarkt die Bezahlung und das Korsett der
Entgeltordnung des TV-L (essentiell fir die Bereiche Technik und Verwaltung)
Einstellungen erschweren. Da sich an den engen finanziellen Rahmenbedingungen
voraussichtlich nicht viel éndern wird, wurden vermehrt Anstrengungen im Sinne eines
Employer-Branding unternommen, mit dem Ziel das Staatstheater Karlsruhe als
attraktiven Arbeitgeber zu prédsentieren, der sich von Wettbewerbern auf dem
Arbeitsmarkt mit einem kulturellen und internationalen Arbeitsumfeld abhebt. Der
Fachkréftemangel fir die spezifische Theaterbranche war im Anschluss an die
Corona-Pandemie deutlich zu spiiren, weil sich viele Beschéftigte aus dem
Kulturbereich in andere Branchen umorientiert hatten.

Fir die Spielzeit 2024/25 lasst sich festhalten, dass bei 31 erfolgreichen
Ausschreibungsverfahren im technischen Dienst des TV-L 29 % der Bewerbungen von
Frauen kamen und 29 % der Stellen mit Frauen nachbesetzt werden konnten. Bei
Betrachtung der 17 Verfahren, bei denen sich Frauen beworben haben, lasst sich
festhalten, dass 9 Frauen eingestellt wurden. Das Staatstheater hat somit in einem
Bereich, in dem die Frauen unterreprésentiert sind, 53 % der Stellen, bei denen sich
Frauen beworben haben, mit Frauen besetzt und somit das Ziel — das nach dem
ChancenG vorgegeben ist — erreicht.

Die Ubernahme von Auszubildenden héngt grundsétzlich immer von der aktuellen
Stellensituation ab.
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Es besteht eine interne Absprache, dass bei den jdhrlich zwei neu zu besetzenden
Ausbildungsstellen der Veranstaltungstechnik mindestens eine Frau eingestellt wird.
Das Badische Staatstheater Karlsruhe ist weiterhin bemiiht, den Auszubildenden die
Gelegenheit zu geben, erste Berufserfahrungen am Haus zu sammeln, sieht jedoch
aufgrund der Abhé&ngigkeit von Stellennachbesetzungsbedingungen keine Méglichkeit,
verbindliche Vorgaben speziell fiir die Ubernahme von Auszubildenden in den
Chancengleichheitsplan aufzunehmen.

Wie aus beiliegender Ubersicht Gber die Einstellungen ersichtlich ist, sind iiber die
Halfte der Einstellungen mit Frauen besetzt worden (Anlage 8).

4.3 Fiihrungskréaftequalifizierung

Die im Chancengleichheitsplan 2019 vorgesehenen Schulungen fir Fihrungskréfte
wurden fortgefiihrt und schrittweise ausgebaut. Grundlage bildet ein strukturiertes
Qualifizierungs- und Entwicklungsprogramm mit folgenden Modulen:

» Modul 1: Grundlagen der Fihrung

e Modul 2: Das Mitarbeitendengespréch

«  Modul 3: Auffrischungsworkshop Mitarbeitendengespréche
» Modul 4: Konfliktmanagement

« Modul 5: Auffrischungsworkshop Konfliktmanagement

In der Spielzeit 2024/2025 wurden die Module 1, 2 und 4 angeboten. Der Frauenanteil
unter den Teilnehmenden lag bei 61 %.

Zusdatzlich wurden zwei Workshop_s zum Thema ,Gewaltfreie Kommunikation"
durchgefihrt. Der Frauenanteil lag bei den Teilnehmenden bei 54 %.

Das Instrument der Mitarbeitendengesprdche wurde im Berichtszeitraum neu
konzipiert und Gberarbeitet. Ziel der Gespréche ist es, den regelmé&Bigen persdnlichen
Austausch und die vertrauensvolle Zusammenarbeit, die gegenseitige Rickmeldung
zur geleisteten Arbeit sowie die Planung zukiinftiger Arbeitsvorhaben zu fordern.

Individuelle Gesprache mit den Bereichs- und Abteilungsleitungen sollen die
Sensibilitat fur die nachhaltige Bedeutung von Mitarbeitendengesprdchen erhdhen.
Zur Vorbereitung erhalten die Fihrungskréfte eine Schulung im Rahmen von Modul 2
Mitarbeitendengespréiche” des Qualifizierungsprogramms. Standardisierte
Dokumente fiir Mitarbeitendengespréche stehen im Intranet BackSTage fur
Fiihrungskréfte und Mitarbeitende zur Verfiigung. Sie dienen der Vorbereitung,
Strukturierung und Dokumentation der Gespréche.
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Begleitend zur Fiihrungskrise 2020/21 wurde fir Sparten- und Bereichsleitungen ein
umfassendes Coaching angeboten und durchgefihrt.

4.4 Fortbildungen

Bis zum Stichtag 30.6.2025 wurden fiir die Mitarbeitenden des Badischen
Staatstheaters Karlsruhe verschiedene interne und externe FortbildungsmaBnahmen
angeboten. '

4.41 Interne Fortbildungsmafinahmen

Erste-Hilfe-Schulungen

Im Zeitraum 2022 bis 2025 fanden insgesamt 20 Erste-Hilfe-Kurse zur Ausbildung
betrieblicher Ersthelfender statt. Insgesamt nahmen 277 Personen teil, davon 152
Frauen. Dies entspricht einem Frauenanteil von 55 %.

Leitbild

Am 01.04.2023 trat das aus der Belegschaft initiierte Leitbild in Kraft {siehe 4.7). In
der Spielzeit 2023/2024 wurden erste Pilotworkshops zur Implementierung des
Leitbilds durchgefihrt, sowohl fir Fihrungskréfte als auch fur Mitarbeitende der
Personalabteilung. Auf dieser Grundlage wurde das Workshop-Format
weiterentwickelt und in der Spielzeit 2024/2025 auf gréBere Teile der Belegschaft
ausgeweitet. In der Spielzeit 2024/2025 fanden im Rahmen der Implementierung des
Leitbildes insgesamt 17 Leitbildworkshops statt. Von 169 Teilnehmenden waren 85
Frauen, was einem Frauenanteil von 50 % entspricht.

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Die Weiterentwicklung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements basiert unter
anderem auf Ergebnissen aus Mitarbeitendenbefragungen im Jahr 2021 und 2023, die
als wichtige Entscheidungshilfe fir die Auswahl und Anpassung der MaBnahmen
dienten. Ziel ist es, die Gesundheit der Mitarbeitenden zu férdern und prédventiv zu
unterstltzen. |

Zum Stichtag 30.6.2025 umfasste das Angebot:

» Yoga (Anféinger, Fortgeschrittene, Morgenkurse)

13



+ Bewegte Pause

» Alexandertechnik

« Mobile Massage

» Tai Chi

s Gyrokinesis _

« Betriebssport (Bouldern, Laufgruppe, FuBBball, Boule)
s Digitale Angebote zur Stressbewdltigung (z. B. 7Mind)

e Seminare ,Gesundes Orchester"

o Ergonomieberatung am Arbeitsplatz

Nutzung nach Geschlecht:

e Gesundheitskurse: 75 % Frauen

+ Mobile Massage: 77 % Frauen

« Betriebssport: liberwiegend Manner (Einzelerfassung liegt nicht vor)

» Angebote zur Stressprévention: Gberwiegend Frauen (Einzelerfassung liegt
nicht vor)

Ziel ist, bestehende Angebote bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und
Hemmschwellen fir alle Geschlechter abzubauen.

World-Café

Seit der Spielzeit 2021/22 finden regelmdéBig fir alle Beschaftigten allgemeine
Fortbildungsveranstaltungen im Format des World-Cafés statt. Insbesondere mit Blick
auf die Vielfalt von Berufen und Abteilungen am Staatstheater, wird durch dieses
Format auch das Kennenlernen und der Austausch der Mitarbeitenden geférdert.

Neben einem Impulsvortrag gibt es verschiedene World-Café-Sessions (interaktive
Workshops) mit externen Experten, die sich mit vorgegebenen Themen befassen. Die
Arbeitsthemen waren u.a. Diversitdt, Kommunikation, Begegnungsrdume,
Nachhaltigkeit.

Das World-Café wurde zum Ideen-Café und fand im Mai 2024 zum letzten Mal im
Bezugszeitraum des Chancengleichheitsplans statt. Gemeinsam wurde im Hinblick auf
den grofBien Umbruch (Intendantenwechsel) und dem Changemanagement mit einem
Impulsvortrag, interaktiven Workshops und Erlebnisstationen Fragen nachgegangen
wie: Was bedeuten Verdnderungen fiir mich? Wie funktionieren
Verdnderungsprozesse? Wie kénnen wir uns als Team stérken? Die Teilnahme erfolgte
auf freiwilliger Basis und wurde von rund einem Finftel der Beschéftigten
angenommen. Die Reihe wurde in der Spielzeit 2025/26 fortgesetzt.
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4.4.2 Externe Fortbildungsmaf3nahmen

In der Spielzeit 2024/25 nahmen insgesamt 72 Mitarbeitende des Badischen
Staatstheaters Karlsruhe an externen Schulungen teil, davon 40 Frauen und 32
Méanner. Der Frauenanteil von 56 % zeigt eine gute, ausgewogene Beteiligung an den
Qualifizierungsangeboten.

Insgesamt wurden iber 30 unterschiedliche externe Fortbildungsformate genutzt, die
fachliche und tGiberfachliche Themenfelder abdeckten und der kontinuierlichen
Weiterentwicklung der Kompetenzen der Beschéftigten dienten.

Die gleichberechtigte Teilnahme von Frauen und Mé&nnern an externen
QualifizierungsmaBnahmen leistet einen wichtigen Beitrag zur Chancengleichheit,
unterstiitzt die berufliche Entwicklung unabhéngig vom Geschlecht und trégt dazu
bei, spezifisches Know-how ins Haus zu holen, Innovationen zu férdern und
vorhandene Potenziale gezielt zu stdrken.

4.5 Personalgewinnung und Beteiligung der Chancengleichheitsbeauftragten:

Stellenausschreibungen und Verdffentlichungen erfolgen gendergerecht. Die
Beauftragte fiir Chancengleichheit wird frithzeitig in Personalentscheidungen
einbezogen.

4.6 Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Teilzeitarbeit

Teilzeitarbeit wird grundsatzlich allen Mitarbeitenden erméglicht, soweit dienstliche
Griinde nicht entgegenstehen. Individuelle Arbeitszeitwiinsche werden, soweit
betrieblich umsetzbar, weitestgehend beriicksichtigt. Die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie wird explizit auch durch M&nner zunehmend genutzt.

Die seit dem 1.1.2019 bestehende Mdglichkeit der Briickenteilzeit wird von
Mitarbeitenden oft genutzt. Allerdings nutzen insbesondere Frauen dieses Modell v.a.
im Anschluss an die Elternzeit, um fiir einen befristeten Zeitraum in reduziertem
Umfang tétig zu sein und gleichzeitig den Anspruch auf Riickkehr zur vorherigen
Vollzeitstelle zu sichern. Dadurch wird der dauerhaften Reduzierung von Arbeitszeit —
mit langfristigen Auswirkungen auf Karriereverl&ufe und Alterssicherung -
entgegengewirkt. '
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Dariiber hinaus wird die Briickenteilzeit auch von &lteren Mitarbeitenden in Anspruch
genommen, die ihre Arbeitszeit voriibergehend reduzieren mdchten. Das Instrument
trégt somit dazu bei, Beschéftigungsféhigkeit und Motivation in unterschiedlichen
Lebensphasen zu erhalten, Erfahrungswissen im Haus zu sichern und quadlifizierte
Mitarbeitende langfristig zu binden. Die Nutzung von Briickenteilzeit ist abhdngig von
den individuellen Lebensmodellen und auch Lebens- und Altersphasen.

Der Anteil der Teilzeitbeschéftigten hat sich dadurch erhéht (siehe Anlage 5).
Mobiles Arbeiten

Mobiles Arbeiten ist fir Birotétigkeiten grundsatzlich maéglich, fir kiinstlerische
Tatigkeiten in der Regel jedoch nicht umsetzbar, da Proben fiir Auffihrungen
gemeinsam vor Ort stattfinden. Die Beschéftigten schétzen die Flexibilitat
insbesondere bei Betreuungsengpdssen oder kurzfristigen familiéren Anforderungen,
aber auch bei kiinstlerisch Beschéftigten wird es — wenn die Tatigkeit es zuldsst -
erméglicht.

Kontakt wihrend der Elternzeit

Die Mitarbeiter:innen des zentralen Bereichs Personal des Badischen Staatstheaters
pflegen den regelmdBigen Kontakt mit Beschdftigten, die sich in Elternzeit befinden
oder sonstigen beurlaubten Beschéftigten (aufgrund Teilzeit- und Befristungsgesetz).
Dadurch sollen Beschéftigte rechtzeitig Gber rechtliche bzw. grundsdtzliche
Maglichkeiten informiert werden, damit die Umsetzbarkeit fiir eine Vereinbarkeit von
privaten wie beruflichen Bediirfnissen in jeder Lebensphase bestméglich erfolgen

kann.

Dabei hilft das Intranet BackSTage als neues Kommunikationstool, durch das auch
dieser Beschéftigtenkreis, der nicht vor Ort ist, sich auf dem Laufenden halten kann.

4,7 Weitere MaBnahmen der Organisationskultur
Kommunikation

Das Intranet BackSTage dient seit Dezember 2024 als zentrale Informationsplattform.
Ziel ist es, allen Mitarbeitenden, vor allem auch jenen ohne eigenen PC-Arbeitsplatz,
einen gleichberechtigten Zugang zu Informationen, Regelungen und Angeboten zu
erméglichen und damit die Bindung an das Staatstheater zu stdrken.
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Ein digitales Onboarding-Tool in BackSTage begleitet neue Mitarbeitende wéhrend
der Einarbeitung. Es stellt regelméBig Informationen zu Themen wie
Gesundheitsmanagement oder das Leitbild bereit. Integrierte Feedbackmdglichkeiten
sorgen fir eine kontinuierliche Verbesserung des Einarbeitungsprozesses.

Uber das Intranet BackSTage wurden die Informationen zu Leitbild,
Dienstvereinbarung fir partnerschaftliches Verhalten, Beratungsangeboten und
Ansprechpersonen transparent zugdnglich gemacht. Dies trégt zur kontinuierlichen
Sensibilisierung der Mitarbeitenden bei und senkt Hemmschwellen bei der
Inanspruchnahme von Unterstitzungsangeboten.

Diese MaBnahmen stérken Transparenz, Teilhabe und Entwicklungsméglichkeiten und
erhdhen damit die Attraktivitdt des Badischen Staatstheaters Karlsruhe als
Arbeitgeber.

Bereitstellung von Ressourcen fiir die Personalentwicklung

Im Frithjahr 2025 wurde eine Teilzeitstelle firr die Personalentwicklung installiert, um
die systematische Weiterentwicklung der Mitarbeitenden zu stdrken.

Dienstvereinbarung fiir partnerschaftliches Verhaiten

Im Berichtszeitraum wurde die Dienstvereinbarung fir partnerschaftliches Verhalten
(Verhaltenskodex) grundiegend tberarbeitet und weiterentwickelt. Ziel war es,
bestehende Strukturen zur Prévention von Diskriminierung, sexueller Beléstigung und
Machtmissbrauch zu stérken sowie klare und transparente Verfahren fiir Konfliktfalle
festzulegen. Die Einfiihrung der Giberarbeiteten Dienstvereinbarung vom 1.12.2022
stellt eine wesentliche strukturelle MaBnahme zur Stérkung der Gleichstellung und zur
Sicherung einer diskriminierungsfreien Arbeitskultur dar.

Im Zuge der Uberarbeitung wurden die Chancengleichheitsbeauftragte sowie weitere
interne Vertrauensstellen ausdriicklich als zentrale Anlaufstellen verankert. Dadurch
wurde die Niedrigschwelligkeit von Beratungs- und Unterstitzungsangeboten erhéht
und die Sichtbarkeit vorhandener Strukturen gestdrkt.

Die Dienstvereinbarung enthdlt verbindliche Grundsétze fir ein respektvolles und
diskriminierungsfreies Miteinander, einen konkreten Handlungsleitfaden fir
Mitarbeitende im Konfliktfall, transparente Verfahrenswege bei Beschwerden und die
Benennung interner und externer Anlaufstellen (u. a. Vertrauenspersonen wie die
Chancengleichheitsbeauftragte, Personalrat, externe arbeitsrechtliche Beratung).

In der Dienstvereinbarung zu partnerschaftlichem Verhalten wurde vereinbart, dass
sie alle zwei Jahre von allen Unterzeichnenden auf Verbesserungen oder Ergénzungen
berpriift wird. Unter Beteiligung der Vertrauensstellen des Badischen Staatstheaters
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wurde am 1.6.2025 eine mit wenigen redaktionellen Anderungen erneuerte
Dienstvereinbarung unterschrieben.

Leitbild als Instrument zur Stérkung einer diskriminierungsfreien Arbeitskultur

Ein zentrales Ergebnis im Berichtszeitraum ist die Entwicklung und Implementierung
des Leitbilds im Jahr 2023. Dieses wurde bewusst als strategisches Instrument zur
Forderung einer wertschdtzenden, transparenten und diskriminierungsfreien
Arbeitskultur aus der Belegschaft heraus erarbeitet. Das Leitbild dient insbesondere
der Sensibilisierung aller Mitarbeitenden fur respektvolles und partnerschaftliches
Verhalten, Prévention von Diskriminierung und strukturellen Benachteiligungen,
Stérkung einer offenen Kommunikations- und Filhrungskultur und Positionierung des
Hauses als moderne und werteorientierte Arbeitgeberin. Das Leitbild schafft ein
gemeinsames Versténdnis der Werte und Ziele am Badischen Staatstheater,
beschreibt, wie die Beschaftigten miteinander umgehen und zusammenarbeiten. Es
soll im Alltag Orientierung geben und dabei helfen, in die gleiche Richtung zu gehen.

Das Leitbild stellt heute einen festen Bestandteil der Organisationskultur dar und
trdgt in der AuBenwirkung zur Arbeitgeberattraktivitdt sowie zur Gewinnung und
Bindung qualifizierter Fachkréfte bei. Es ist MaBstab fur die Beschéaftigten und das
vertragliche Beschdaftigungsverhéltnis,

Diversitat

Das Staatstheater Karlsruhe hatte seit der Spielzeit 2019/20 fir vier Jahre eine
Agentin fur Diversitdt im Rahmen des Programms ,360° — Fonds fiir Kulturen der neuen
Stadtgesellschaft" der Kulturstiftung des Bundes, die diese Position iiberwiegend
finanziert hat. Nach Abschluss des Programms kann festgehalten werden, dass durch
die Agentin fir Diversitdt und die durchgefithrten MaBBnahmen das Badische
Staatstheater in den Bereichen Programm, Publikum und Personal einen intensiven
diversit&tsorientierten Denkprozess durchlaufen hat, der auch in der Spielzeit
2023/24 fortgefiihrt wurde. Die Auseinandersetzung und Sensibilisierung hat sich
nachhaltig auf alle Bereiche des Theaters ausgewirkt und wird auch weiterhin sehr
groBen Einfluss auf zukiinftige Prozesse und Entscheidungen haben.

Die Auseinandersetzung mit verschiedenen Dimensionen der Diversitdt fithrte zur
Grindung der ,Arbeitsgruppe Diversitat”.

Im Bereich des Personalwesens wurde externe Expertise hinzugezogen, um das
Personalmarketing, insbesondere das Recruiting diversitdtsorientierter zu gestalten.

18



So wurden bspw. bei der Uberarbeitung der Ausbildungsbroschiire diese wertvollen
Impulse eingearbeitet.

Mitarbeitendenbefragung

Im Mai/Juni 2023 hatten alle Mitarbeitenden in einem Fragebogen nach dem Modell
COPSOQ (Copenhagen Psychosocial Questionnaire) die Gelegenheit, sich zu ihrer
Arbeitsplatzsituation zu duBern. Die erste Mitarbeitendenbefragung hatte Anfang
2021 stattgefunden. Diese Form der Mitarbeitendenbefragung deckt damit die
gesetzlich vorgeschriebene psychische Gef&hrdungsbeurteilung ab.

Im Geschéftsjahr 2023/24 wurde mit der Auswertung begonnen. Die Befragung wurde
wie bereits 2021 in Zusammenarbeit mit der Freiburger Forschungsgruppe fiir
Arbeitswissenschaften (FFAW) durchgefiihrt. Diese hat die Ergebnisse aus der
Befragung anonymisiert verarbeitet, in iibersichtliche Grafiken aufgearbeitet und in
einer grol3en Informationsveranstaltung den Mitarbeitenden vorgestelit und erlédutert.
AnschlieBend wurde ein Dokument, in dem alle Ergebnisse zusammengefasst sind, in
digitaler sowie physischer Version den Mitarbeitenden zum internen Gebrauch zur
Verfligung gestellt.

Die Abteilungsleitungen erhielten dariiber hinaus ein separates Dokument mit den
Ergebnissen fir ihren Bereich. Um sie in der Auswertung der Ergebnisse und
Dokumentation und den daraus resultierenden Schlussfolgerungen zu unterstiitzen,
fuhrten die Fachkraft fur Arbeitssicherheit und eine Mitarbeiterin aus der
Personalabteilung mit den Abteilungsleitungen Gespréache. In diesen wurde der
Aufbau der Ergebnisse erlGutert und erste Impulse fir die interne Auswertung
gegeben.

AnschlieBend sollten die Abteilungsleitungen festhalten, wie es ihrer Meinung nach zu
den Ergebnissen kam, ob MaBnahmen der ersten Befragung bereits Wirkung gezeigt
haben und welche weiteren MaBnahmen zur Verbesserung geplant sind. Zur
Vereinheitlichung der Aufarbeitung wurde den Fihrungskréften eine Tabelle
vorgegeben, in der die Ergebnisse festgehalten werden sollten. lhre
Schiussfolgerungen sollten anschlieBend dem Geschéftsfihrenden Direktor vorgelegt
und vorgestellt werden. |

Die Ergebnisse sind nicht nur fiir die einzelnen Abteilungen, sondern auch fiir das
interne Steuerungsgremium, die Arbeitsgruppen sowie die Betriebliche
Gesundheitsférderung relevant.

Die Ergebnisse der Befragungen flieBen in Personalwirtschafts- und
Personalentwicklungsmaf3nahmen ein. '
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5 Zukiinftige MaBBnahmen zur Frcuehf&rderung Strategische Zielsetzung 2025 —
2031

‘Das Badische Staatstheater Karlsruhe setzt auch im Planungszeitraum 2025-2031 auf
die Sicherung und gezielte Weiterentwicklung der Chancengleichheit in allen
Bereichen, insbesondere bei Einstellung, Personalentwicklung, Weiterbildung und der
individuellen Férderung von Frauen. Ziel ist es, bestehende Unterreprisentanzen
weiter abzubauen, strukturelle Benachteiligungen zu vermeiden und eine
diskriminierungsfreie Arbeitskultur nachhaltig zu stérken. Gesellschaftliche
Entwicklungen sowie die Berlicksichtigung aller Geschlechter werden dabei
kontinuierlich einbezogen. Ziel ist es, Fihrungskompetenzen geschlechterspezifisch zu
stdrken und die Angebote fiir die Mitarbeitenden zur Sensibilisierung einer
diskriminierungsfreien Arbeitskultur insbesondere hinsichtlich Geschlecht zu férdern.
Die Mitarbeitendenbefragung soll in einer dritten Stufe im Jahr 2026 erneut
durchgefihrt werden. :

Fiir eine geschlechtergerechte Zukunft haben die Beauftragte fiir Chancengleichheit,
der Personalrat und die Personalabteilung bereits erste Schritte in der
Zusammenarbeit mit der Landesarbeitsgemeinschaft Jungen- und Ménnerarbeit mit
einem Vortrag bei der Personalvollversammlung im Sommer 2025 beschritten.

Die bestehenden Weiterbildungs- und Fortbildungsangebote werden fortgefiihrt und
bedarfsgerecht weiterentwickelt. Geplant sind unter anderem Ergonomieberatung in
allen Abteilungen durch eine Fachberaterin zur Uberpriifung und Optimierung der
Arbeitsbedingungen und weitere Vortrége im Rahmen der Frauenvollversammlung.

In einem Vortrag fir alle Mitarbeitende im Juli 2025 zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf fir Beschdéftigte, die zu Randzeiten (Abend und Wochenende) arbeiten, in denen
dttentliche Kindertagesstétten den Betreuungsbedarf nicht abdecken, wurde unter
anderem das Thema bezuschusste Kinderbetreuung behandelt. Ziel ist es, im
Planungszeitraum zu priifen, inwieweit &ffentliche finanzielle Unterstiitzungsangebote
im Bereich Kinderbetreuung bestehen und in Anspruch genommen werden kénnen.

Das Badische Staatstheater ist seit Sommer 2025 Teil des befristeten
Qualifizierungsprogramms Access Maker von Un-Label, das Inklusion und Diversitét in
den darstellenden Kinsten férdert. Im Rahmen des Programms arbeiten
Kulturschaffende mit und ohne Behinderung gemeinsam an praxisorientierten
Empfehlungen und werden durch Schulungen und Workshops dabei begleitet,
Kulturangebote barrierefrei und inklusiv weiterzuentwickeln.

Ab dem 1.9.2025 werden insgesamt 22 Auszubildende am Badischen Staatstheater
Karlsruhe beschéftigt sein, darunter 13 Frauen. Ziel ist es, bis 2031 den Frauenanteil
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vor allem in technischen Ausbildungsberufen weiter zu erhdhen. Frauen sollen
frihzeitig fur technische Berufsfelder am Theater gewonnen und langfristig fir diese
Arbeitsbereiche qualifiziert werden. Hierzu sollen Ausbildungsberufe gezielt bei
jungen Frauen beworben werden und die Ansprache in Bewerbungsverfahren weiter
geschlechtersensibel gestaltet werden.

Dariiber hinaus férdert das Stactstheater gezielt die Gewinnung weiblicher
Nachwuchskréfte durch die Teilnahme am ,Girls' Day" und dem Angebot eines eigenen
Ausbildungstages, an dem Schiilerinnen die Berufe am Theater kennenlernen kénnen.
So soll insbesondere das Interesse von Frauen an technischen und handwerklichen
Berufen geweckt und die geschlechtergerechte Berufsorientierung frihzeitig
unterstiitzt werden.

Das Leitbild als strategisches Instrument gegen Diskriminierung und zur Stérkung der
Arbeitgeberattraktivitdt wird weiterhin als strategisches Instrument zur Férderung
einer wertschétzenden, diskriminierungsfreien und transparenten Arbeitskultur
genutzt. Ziel ist es, bis Mitte 2026 etwa die Hélfte der Mitarbeitenden aktiv in
Leitbildworkshops einzubinden und die Leitbildgrundsdtze nachhaltig im Arbeitsalltag
zu verankern. Das Leitbild trégt zur Sensibilisierung fir respektvolles Verhalten, zur
Pravention struktureller Benachteiligung sowie zur Positionierung des Hauses als
moderne und werteorientierte Arbeitgeberin bei. Es soll auch kinftig aktiv im Rahmen
von Bewerbungs- und Auswahlverfahren kommuniziert werden.

Die Uberarbeitete Dienstvereinbarung fir partnerschaftliches Verhalten dient als
zentrales Instrument zur Prévention von Diskriminierung, sexueller Beldstigung und
Machtmissbrauch sowie zur Festlegung klarer und transparenter Verfahren fir
Konfliktfalle. Die Vereinbarung wird im zweijdhrigen Turnus evaluiert und bei Bedarf
angepasst, um aktuellen Anforderungen gerecht zu werden und wirksame
Schutzmechanismen dauerhaft sicherzustellen.

Mit dem neuen Leitungsteam wurde in einer sparten- und abteilungsiibergreifenden
Strategieentwicklungsgruppe ab Dezember 2024 an einer langfristigen Strategie fiir
das Badische Staatstheater Karlsruhe gearbeitet. Fir die Entwicklung dieser
Gesamtstrategie und Profilierung wurden die Aktivitédten und Angebote des Hauses
evaluiert, um notwendiges Verdnderungspotential zu identifizieren. Die im Juli 2025
fertiggestellte Gesamtstrategie wurde dem Verwaltungsrat im Herbst 2025 vorgelegt.

Die Chancengleichheitsbeauftragte wird weiterhin aktiv in strategische Prozesse und
PersonalmaBnahmen eingebunden. Ziel ist es, ihre Beteiligung frihzeitig

21



sicherzustellen und die interne Sensibilisierung fir Gleichstellungsthemen

kontinuierlich auszubauen.

Durch die transparente Information im Intranet ,Back Stage" sollen
Unterstitzungsangebote und Ansprechpersonen fir alle Mitarbeitenden jederzeit
zugdnglich sein. Dadurch werden Hemmschwellen reduziert und die Wahrnehmung
vorhandener Strukturen gestdrkt.

Am Staatstheater Karlsruhe wurde ab dem 1.7.2025 in Folge des
Haushaltskonsolidierungsprozesses der Stadt Karlsruhe eine ,grundsétzliche
Stellennachbesetzungssperre" verhdngt. Bei dem zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der
Stellennachbesetzungssperre im Raum stehenden Volumen (bis zu 5,4 Mio. Euro
weniger pro Jahr) war klar, dass ein Personalabbau nicht zu vermeiden sein wiirde.
Zum damaligen Zeitpunkt gab es noch keine konkreten MaBnahmen und Szenarien

mussten zundchst noch erarbeitet werden.

Die Theaterleitung analysiert derzeit gemeinsam mit der zweiten Leitungsebene
Bereiche und Strukturen im Hinblick auf Einsparpotenzialen nach gemeinsam
festzulegenden Prioritdten unter Berlicksichtigung wirtschaftlicher Effekte — mit dem
Ziel, méglichst sozialvertrdgliche Lésungen zu entwickeln. Verbindliche Aussagen sind
zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht méglich, da wesentliche Entscheidungen auf
politischer Ebene und seitens der Trager ausstehen.

AbschlieBend ist festzuhalten, dass die Frauenférderung und Chancengleichheit in der
Gesamtstrategie des Staatstheaters trotz zwingender SparmaBnahmen im Sinne der
Gleichberechtigung konsequent weitergefiihrt und unter nachhaltigen und

- zukunftsorientierten Gesichtspunkten kontinuierlich weiterentwickelt und gestdrkt

werden sollen.
Karlsruhe, 09.03.2026

A rolad~ < f

Christian Firmbach Christiane Lulf
Intendant Beauftragte fiir Chancengleichheit

e (/
A N,

s

ber Barbara Kistner
endant Vorsitzende des Personalrats

ohann Graf-N
aufmanhischer |

.

ann Anhang
Kiinstlerische Betriebsdirektorin
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Anlage 2

Ubersicht {iber die Fithrungsstruktur in der Theaterleitung und den

Geschdéftsbereichen

Theaterleitung

Generalintendant/ Intendant

=

M
Geschdaftsfihrender Direktor /
- M M
Kaufménnischer Intendant
Kinstlerische '
Betriebsdirektorin W w
Generalmusikdirektor Generalmusikdirektor M M
G? schéfjcsbereich ! O-perndirektion W M
Kinstlerische Sparten
Orchesterdirektion W M
Ballettdirektion W M
Schauspieldirektion W M
Leitung Junges Staatstheater M W
Leitung Volkstheater / W iy
Digitaltheater seit 2024
Geschdaftsbereich |l Kiinstlerische
Kinstlerische Betriebsdirektion (siehe
Betriebsorganisation Theaterleitung)
| Geschaftsbereich il Kommunikation W iy
Kommunikation und Marketing | und Marketing
Geschdaftsbereich 1V
Technisch produzierender und |Maske w W
betreuender Geschdaftsbereich
Kostimdirektion W W
Technische Direktion M M
Geschéftsbereich V Organisation / Allgemeine M M
Administration Verwaltung*
Personal W W
Finanzwesen* w -
Ergebnis 17 16
Davon Frauen 11 5
Frauenanteil 65% 31%

*Umstrukturierung und Wegfall Position Leitung Finanzwesen




Anlage 3

Ubersicht Giber die Vertragsarten

Vertragsart insgesamt | Vertragsarten|davon Frauen| Frauenanteil
{Personen) in% in%
NV-Biihne Solo - GB |, 1, Il 128 16% 75 59%
NV Bithne Chor — GB | 53 7% 28 53%
NV Bithne Tanz - GB | 4 5% 20 49%
TVK Orchester - GB | M 14% 50 45%,
NV Bithne Biihnentechnik/SR
Technik — GB IV 59 8% 41 69%
TV-L-GBIV,V 365 46% 149 41%
Auszubildende - GB V 19 2% 12 63%
Abendpersonal - GB V 7 1% 7 100%
Beamtin/Beamte — GB V 3 0% 3 100%
Beschdaftigte insgesamt 786 385

GB: Geschéftsbereich
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Anlage 4

Vollzeitbeschdaftigte

48 8,1%
24
50%
90 15,2%
34 38%
39 6,6%
18 46%
141 23,8%
80 57%
318 53,6%
156 49%
19 3,2%
12 63%
254 42,8%
78 31%
2 0,3%
2 100%
593 100,0%
‘davon Frauen 248 42%
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Anlage 5

~ Teilzeitbeschdéftigte

5 2.6%

4 80%

21 10,9%

16 76%

2 1,0%

2 100%

46 23,8%

36 73%

74 38,3%

58 78%

0 0.0%

0 0%

111 57,5%

7 64%

1 0,5%

1 100%

7 3.6%

7 100%
193

137 71%
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Anlage 6

Beurlaubte

Mittlerer Dienst

~IMittlerer Dienst
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Anlage 7

Auszubildende

Technischer | Nichttechnischer | Frauen. - -Anteil 1
e g TR Frauen
Dienst | ienst - linsgesamt %

| Insgesamt

_ Dienstverhaitnis e
IEENETN R AR Té;hnis_t:'h'er' ﬁllffr Niﬁhte@;hhiséhér o
Dienst” " |in% {Dienst o lin%

Auszubildende zur Arbeitnehmerin/zum Arbeitnehmer

Mittlerer Dienst 19 10 9 12 63% 41 40% - 8| 89%

Insgesamt 19 10 ' 9 12 63% 4| 40% 8| 89%




Anlage 8

Einstellungen

| Gehobener Dienst

1 Hoherer Dienst

Gehobener Dienst

| Mittlerer Dienst

Hbherer Dienst

Miittlerer Dienst

Mittlerer Dienst
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